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REPORTE RETAIL

Introduccion

Creatividad, convergencia y nuevas fuerzas globales

El retail argentino esta viviendo un momento de
cambio acelerado. Lo que hasta hace pocos anos parecia
suficiente —abrir locales bien ubicados, mantener precios
competitivos o apostar al canal online como complemen-
to— hoy ya no alcanza. La dindmica del sector se juega
en otro terreno: como logran las marcas combinar lo
fisico y lo digital, lo aspiracional y lo accesible, lo
inmediato y lo experiencial.

El consumidor argentino también cambio. Ya no
compra de manera automatica: elige, compara, exige y
valora tanto la coherencia de la propuesta como la
experiencia de compra. En este escenario, la imagen
de la tienda fisica, la tecnologia aplicada al servicio
y la autenticidad de la marca son tan importantes
como el precio final.

A esa transformacion local se suma un contexto
internacional que no puede pasarse por alto. En el
primer semestre de 2025, las importaciones desde Asia
—principalmente de China— crecieron cerca del 80%,
un fendmeno que estd modificando el mapa de productos
disponibles en Argentina. Este flujo creciente de bienes,
que abarca desde indumentaria hasta tecnologia, obliga
a las marcas a repensar sus estrategias para ser compe-
titivas frente a los nuevos jugadores que llegan al mercado.

Frente a este panorama, las companias locales
entienden que diferenciarse es vital. La creatividad,
la eficiencia logistica y la capacidad de reinventar la
experiencia del cliente se convirtieron en los verdaderos
motores de competitividad, mucho mas alla del precio.

En este informe, ademaés de analizar la evolucion de
los principales corredores y el rol de los shoppings,
incorporamos un foco especial en el indicador de
rotacion, un dato que ofrece una lectura distinta del
mercado. La rotacion no solo revela la vitalidad de un
corredor, también da pistas sobre la estabilidad de las
marcas, los cambios en las preferencias y la velocidad
con la que se redefine la oferta comercial.

El 2025 nos enfrenta a un retail en plena redefini-
cion, donde la clave no esté en resistir los cambios, sino
en leerlos a tiempo y transformarlos en oportunida-
des. La entrevista a referentes del sector muestra que
la profesionalizacion de procesos, la inversion en
infraestructura y la apuesta por la omnicanalidad
son caminos que ya estdn marcando diferencias. En ese
marco, entender la rotacion de locales no es solo un
dato técnico: es una herramienta estratégica para
detectar dénde se consolidan propuestas sélidas y donde
los modelos de negocio se desgastan. Medirla es acer-
carse a las verdaderas dinamicas de adaptacion y
supervivencia que definen al retail argentino actual.




Contexto Economico

El impacto de la economia

Durante el primer semestre de 2025, la economia argentina mostré una recuperacion en los indicadores asociados al consumo.
Segun datos del INDEC, el Producto Interno Bruto (PIB) crecié 3,7 % interanual en el primer trimestre, mientras que el consumo
privado avanzé 11,6 %, la mayor suba desde 2004. Este desempeno contrasta con la caida del 4,2 % registrada en 2024 vy refleja
una recomposicion parcial del poder adquisitivo de los hogares.

La inflacion interanual se desacelerd con fuerza: pasé de 66,9 % en febrero a 43,5 % en mayo y cerrd junio en 39,4 %, el
nivel mas bajo en mas de dos afos. La moderacion de los precios relativos contribuyd a dinamizar el consumo de bienes y
servicios. El consumo privado representé alrededor del 67 % del PIB, consolidando su peso en la demanda agregada.

En conclusidén, el mercado de Buenos Aires atraviesa una fase de recuperacion del consumo, apoyada en la baja de la inflacidén
y en una mejora relativa de los ingresos reales. La continuidad de esta tendencia dependera de la capacidad de sostener el pro-
ceso de desinflaciéon y preservar el poder adquisitivo de los hogares, factores claves para el desempefo del sector retail en lo
que resta de 2025.
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Nota: Los datos mostrados son los ultimos publicados por el organismo y pueden no coincidir con el periodo del informe actual.



Corrcdores

Inventatio Relevado

Distribucion
del Inventario: 1608 locales
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Corredores Comerciales
Oferta

En el primer semestre de 2025 el mercado de retail en Buenos Aires mostrd un cambio de tono: la vacancia subié al 7,8 %,
reflejando que el ciclo de crecimiento de la ocupacién empieza a moderarse. Corredores como Florida y Alvear concentran la
mayor parte de los espacios disponibles, confirmando que los segmentos més expuestos a la dependencia turistica o al consumo
premium atraviesan un periodo de ajuste. En contraste, ejes barriales como Flores y Caballito sostienen una ocupacion sélida
y estable, apuntalados por el consumo de cercania.

El precio pedido promedio trepo a 26,1 USD BNA/m2/mes, con incrementos en los corredores mas consolidados, en
especial los tramos de Santa Fe, que se posicionan como la referencia mas alta del mercado.

La rotacion de operadores se mantuvo en un nivel saludable (4,2 %), con Florida y Palermo Soho como epicentros de
cambio y renovacion, frente a corredores mas maduros como Caballito y Flores que consolidan su estabilidad. En conjunto, el
mercado combina més espacio disponible con un recambio activo, lo que abre una ventana de oportunidades para nuevas marcas
que buscan instalarse en localizaciones estratégicas.
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Corredores Comerciales
Demanda

La demanda de locales comerciales en Buenos Aires continué liderada por el sector de moda y textil, que concentré el 42 %
del total de espacios ocupados en los principales corredores comerciales. Esta participacion sigue siendo especialmente fuerte
en Av. Alvear, donde el rubro mantiene un claro predominio, y en Palermo Soho, donde comparte protagonismo con la gastro-
nomia como eje central de la oferta.

El sector gastronomico, con una presencia del 13 %, mantiene un rol destacado en zonas de alta atraccién como Palermo
Soho y Santa Fe (Callao — Pueyrreddn), reforzando la diversidad de la oferta comercial y el atractivo para el publico. En este
ultimo corredor, el rubro hogar y bazar conserva también una participacién importante, cercana al 13 %, lo que refleja una
demanda sostenida por productos de equipamiento y decoracién.

En general, la distribucion de rubros en los corredores analizados muestra un mercado que continla apoyado en sectores
tradicionales como moda y gastronomia, pero con espacios de crecimiento en rubros como hogar y bazar y salud y belleza.
Este comportamiento confirma que se trata de un mercado dindmico, donde la mezcla de usos se adapta a los cambios en los
habitos de consumo y a la busqueda de nuevas experiencias por parte de los usuarios.
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*Nota: Para el andlisis por rubros se toma la muestra de locales operativos.



Transparencia,

disefio y expansion

La formula de Cuesta Blanca en el Retail argentino

Origenes y primeros pasos

Luego de una experiencia familiar en el retail, en 1993
comenzd nuestra historia, inaugurando el primer local de Cuesta
Blanca ubicado en Cabildo y Juramento. La apertura fue en el
dia de la madre de ese afo y tuvo un éxito total agotando la
mercaderia.

A los pocos meses ya inaugurabamos un segundo local en
Cabildo y Mendoza, y progresivamente fuimos creciendo con
mas locales en distintas zonas de la ciudad.

Durante los primeros afios priorizamos locales pequenos,
de alta rotacion y gran volumen de ventas. En poco tiempo ya
teniamos presencia en Avellaneda, Plaza Oeste y en arterias
estratégicas de Buenos Aires.

El afio 2007 fue un momento clave para la marca. Con la
apertura del local de Santa Fe y Billinghurst, el tan caracteristico
negro y dorado generd una identidad visual que fue muy bien
recibida por nuestro publico, marcé una nueva etapa y nos
permitié dar un salto de calidad.

Ese mismo afo nos vimos obligados a mudarnos a un
depdsito mas grande, dejando atras los talleres improvisados,
lo cual nos permitié en los afos siguientes comenzar una etapa
de expansién maés soélida, con locales en Rodriguez Pena,
Galerias Pacifico y Flores.

En 2014 inauguramos el local de Florida y Perén, y en 2016
sumamos el de Ayacucho. Estos nuevos espacios, mas gran-
des y con mayor superficie, nos permitieron seguir cre-
ciendo y consolidando nuestra presencia.

El impacto de la pandemia

Hasta 2020 crecimos de manera sostenida. Sin embargo,
la pandemia expuso nuestras debilidades: la logistica y la
administracion. En ese momento contdbamos con mas de 600
empleados, que sostuvimos sin despidos, sin cerrar ni un
solo local. Si bien sucede a un ritmo mas lento, actualmente
seguimos creciendo.

“El ano 2007 fue un momento clave para
la marca. Con la apertura del local de Santa
Fe y Billinghurst, el tan caracteristico negro
y dorado generd una identidad visual que
fue muy bien recibida...”




Ese contexto nos obligd a repensar la empresa. Entendi-
mos gue mas alla del disefio y las ventas, era imprescindible
profesionalizar algunos procesos los cuales no estaban del
todo aceitados.

Rebranding y nuevos locales

Tras la pandemia encaramos un profundo cambio de
imagen. El color negro hacia que la gente lo relacione con lo
oscuros que fueron los tiempos de cuarentena. De esta ma-
nera, pasamos de los locales negros y dorados a espacios
blancos y luminosos, pero conservando el dorado como hilo
conductor de identidad.

En el Ultimo afo renovamos seis locales, ampliamos otros
y hoy contamos con 23 puntos de venta méas el e-commerce.

En este proceso invertimos de manera significativa: remo-
delamos y ampliamos locales estratégicos como Unicenter,
Nuevo Centro, Galerias Pacifico, Billinghurst, Armeniay
Honduras, y Santa Fe y Pueyrredon. Solo en Unicenter
invertimos mas de un millon de ddélares, cambiando por
completo la imagen y prestigio del local.

Estrategia comercial y e-commerce

Nuestra estrategia comercial siempre se basé en la trans-
parencia de precios. No adherimos a las promociones de ban-
cos ni a los programas de shoppings. Esta modalidad hizo que
generemos confianza en nuestras clientas: saben que el precio
es justo todos los dias, sin depender de promociones puntuales.

El modelo de colecciones semanales y locales constante-
mente abastecidos se convirtié en un sello de Cuesta Blanca.

Nuestra estrategia comercial siempre
se baso en la transparencia de precios.

Hoy el e-commerce representa entre el 15% y 18% de
nuestras ventas, con picos en fechas de promociones masivas.
Sin embargo, mantenemos una politica clara: las promociones
son iguales en los locales fisicos y en la tienda online. Para
nosotros, todos los clientes merecen el mismo trato.

Estamos en constante expansion, con la idea de tener
presencia en algunos sectores de la Capital que todavia no
estamos, y desembarcar en distintas provincias, siempre
buscando locales en zonas bien comerciales con salén de
ventas de més de 400 m2.

El desafio inmediato es seguir avanzando y mejorando
constantemente en la omnicanalidad, es por eso que estamos
invirtiendo cada vez mas en sistemas y en un centro de distri-
bucién organizado, para que al final del camino el cliente pueda
tener una mejor experiencia de compra, tanto en los locales
como en la web.

Sabemos que la llegada de marcas internacionales al pais
nos obliga a diferenciarnos aiin mas. Nuestro posicionamiento
no apunta al lujo inaccesible, sino a consolidar un espacio de
disefio aspiracional a precios reales.

Planes a futuro

En el corto y mediano plazo nuestros planes son claros:
Antes que nada, seguir profesionalizdndonos internamente
como compahia, consolidando procesos administrativos y de
sistemas. Al mismo tiempo seguir invirtiendo en infraestruc-
tura, lo cual nos va a permitir ampliar nuestros centros de
distribucion, mejorar la logistica, y de esta manera poder
darles a nuestras clientas un mejor servicio en todo sentido.
Seguir mejorando la calidad de nuestros productos e innovar
constantemente para ser mas competitivos y seguir las ten-
dencias de la moda.

Mantener un ritmo constante de ventas como lo venimos
haciendo nos va a permitir seguir creciendo ya que nuestro
modelo se financié siempre con fondos propios. Hoy contamos
con 23 locales y apuntamos a tener mas de 50 locales en todo
pais en los préximos afios. En paralelo vamos a seguir invirtiendo
constantemente en nuestros locales existentes para poder
darle una mejor experiencia de compra a la gente.Confiamos
en la lealtad de nuestras clientas y en que la fortaleza de nuestra
identidad va a hacer que podamos llegarles a nuevos segmentos
de la sociedad. Nuestro objetivo sigue siendo claro: ser una
marca que ofrezca experiencias de compra Unicas, con locales
que transmitan nuestra esencia y productos accesibles sin
resignar calidad y estilo. Estamos invirtiendo, reinventadndonos
y apostando con decisién al futuro de Cuesta Blanca.

0000



CORREDOR
CABALLITO
(Av. Rivadavia 4500-5300)

CORREDOR
AV. SANTA FE
{entre Av. Callao y Av. Pueyrredén)

CORREDOR
FLORES
(Av. Rivadavia 6200-6900)

CORREDOR
CALLE FLORIDA
(0-1000)

CORREDOR
AV. CABILDO
(1600-3300)

INDICADORES 1S_2025

Corredor Av. Cabildo

(AV. CABILDO 1600-3300)

CORREDOR PALERMO SOHO
(Armenia, Gurruchaga,
El Salvador, Honduras)

CORREDOR
AV.ALVEAR
(1400-1900)

CORREDOR
AV. SANTA FE
(entre C.Diaz y Scalabrini Ortiz)

QUIERO VER MAS

El corredor de Avenida Cabildo mantiene su dinamismo como uno de los ejes mas transitados de la
ciudad. Con una vacancia de 9,6 %, refleja una oferta que, si bien crecié respecto de periodos previos,
sigue mostrando equilibrio entre disponibilidad y demanda. El precio pedido promedio de 30,3 USD BNA/m2/mes
se ubica en el rango medio del mercado. Moda y textil (37,6 %) y hogar y bazar (16,5 %) concentran
mas de la mitad de la oferta, mientras que gastronomia y servicios aportan diversidad. La rotacion del
3,2 % marca un recambio controlado que sostiene la frescura de la oferta sin perder estabilidad.
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https://mailchi.mp/1090e6e3e5fd/cabildo1s25

CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR PALERMO SOHO CORREDOR CORREDOR
AV. CABILDO CALLE FLORIDA FLORES AV. SANTA FE CABALLITO (Armenia, Gurruchaga, AV. SANTA FE AV. ALVEAR
(1600-3300) (0-1000) (Av. Rivadavia 6200-6900) (entre Av. Callao y Av. Pueyrredén) (Av. Rivadavia 4500-5300) El Salvador, Honduras) (entre C.Diaz y Scalabrini Ortiz) (1400-1900)

INDICADORES 1S_2025

Corredor calle Florida

(CALLE FLORIDA 0-1000)

QUIERO VER MAS

Florida continta siendo un corredor emblematico de Buenos Aires, aunque enfrenta desafios propios
de su dependencia turistica. La vacancia alcanzo el 14,1 %, una de las mas altas del mercado, reflejando
la dificultad de consolidar la ocupacién. El precio pedido promedio es de 23,1 USD BNA/m2/mes, ubicandose
en la franja baja. La oferta estd dominada por moda y textil (44,4 %), acompanada por gastronomia
(9,5 %) y hogar y bazar (7,6 %). La rotacion del 7,4 % la posiciona como el corredor mas volatil, con
fuerte recambio de operadores en moda y accesorios.
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https://mailchi.mp/8c4d7273ff08/florida1s25

CORREDOR
AV. SANTA FE

CORREDOR
CALLE FLORIDA
(0-1000)

CORREDOR
FLORES
(Av. Rivadavia 6200-6900)

CORREDOR
AV. CABILDO
(1600-3300)

INDICADORES 1S_2025

Corredor Flores

(AV. RIVADAVIA 6200-6900)

(entre Av. Callao y Av. Pueyrredén)

CORREDOR
AV. SANTA FE
(entre C.Diaz y Scalabrini Ortiz)

CORREDOR PALERMO SOHO
(Amenia, Gurruchaga,
El Salvador, Honduras)

CORREDOR
CABALLITO
(Av. Rivadavia 4500-5300)

QUIERO VER MAS

El corredor de Flores se mantiene como un eje de fuerte identidad barrial, con comercios tradi-
cionales y marcas de cercania. La vacancia se ubica en apenas 4,6 %, una de las mas bajas de la

ciudad. El precio pedido promedio de 19,7 USD

BNA/m?2/mes confirma su perfil accesible. La oferta esta

liderada por moda y textil (42,3 %) y hogar y bazar (16,5 %), acompainados por gastronomia y salud.
La rotacion del 1,8 % indica una gran estabilidad en la ocupacién, con operadores que tienden a

sostener contratos en el tiempo.
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https://mailchi.mp/6b551ef81496/flores1s25

CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR PALERMO SOHO CORREDOR CORREDOR
AV. CABILDO CALLE FLORIDA FLORES AV. SANTA FE CABALLITO (Armenia, Gurruchaga, AV. SANTA FE AV.ALVEAR
(1600-3300) (0-1000) (Av. Rivadavia 6200-6900) (entre Av. Callao y Av. Pueyrredén) (Av. Rivadavia 4500-5300) El Salvador, Honduras) (entre C.Diaz y Scalabrini Ortiz) (1400-1900)

INDICADORES 1S_2025

Corredor Av. Santa Fel @35

(ENTRE AV. CALLAO Y AV. PUEYRREDON)

Este tramo de Santa Fe combina alto transito peatonal con una oferta variada. La vacancia es
de 2,8 %, una de las mas bajas de la ciudad, mostrando fuerte demanda. El precio pedido asciende
a 39,8 USD BNA/m2/mes, entre los mas altos del mercado. La oferta esta liderada por moda y textil
(40,6 %), seguido de hogar y bazar (16,7 %) y salud y belleza (11,7 %). La rotacion del 4,2 % refleja
un mercado activo, con recambio controlado que sostiene la competitividad de la avenida.
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https://mailchi.mp/60358dac7390/santafe11s25

CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR PALERMO SOHO CORREDOR CORREDOR
AV. CABILDO CALLE FLORIDA FLORES AV. SANTA FE CABALLITO (Armenia, Gurruchaga, AV. SANTA FE AV. ALVEAR
(1600-3300) (0-1000) (Av. Rivadavia 6200-6900) (entre Av. Callao y Av. Pueyrredén) (Av. Rivadavia 4500-5300) El Salvador, Honduras) (entre C.Diaz y Scalabrini Ortiz) (1400-1900)

INDICADORES 1S_2025

Corredor Caballito

(AV. RIVADAVIA 4500-5300)

QUIERO VER MAS

El corredor de Caballito mantiene una vacancia reducida del 2,6 %, lo que confirma su fortaleza como
zona de cercania y alta demanda residencial. El precio pedido promedio de 29,2 USD BNA/m2/mes |0
ubica en un nivel competitivo. Los rubros predominantes son moda y textil (32,1 %), gastronomia
(16,7 %) y hogar y bazar (16,7 %). La rotacion del 2,5 % sefala un mercado estable, donde los cambios
de operador son puntuales y reflejan ajustes mas que salidas masivas.

Distribucion del Inventario por rubros (%) Indicadores
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Moday Servicios (%) (%)
Textil
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Gastronomia Hogary Renta Pedida Promedio 29,2 USD BNA/m%mes
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CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR PALERMO SOHO CORREDOR CORREDOR
AV. CABILDO CALLE FLORIDA FLORES AV. SANTA FE CABALLITO (Armenia, Gurruchaga, AV. SANTA FE AV.ALVEAR
(1600-3300) (0-1000) (Av. Rivadavia 6200-6900) (entre Av. Callao y Av. Pueymedoén) (Av. Rivadavia 4500-5300) El Salvador, Honduras) (entre C.Diaz'y Scalabrini Ortiz) (1400-1900)

INDICADORES 1S_2025

Palel’mo SOhO QUIERO VER MAS

(ARMENIA, GURRUCHAGA, EL SALVADOR, HONDURAS)

Palermo Soho consolida su rol como polo de tendencias y experiencias, combinando moda, gastronomia
y propuestas innovadoras. La vacancia es del 3,3 %, confirmando la alta demanda en la zona. El precio
pedido promedio de 25,4 USD BNA/m?2/mes es competitivo en relacion a su atractivo. Moda y textil (55,6 %)
domina el corredor, seguido de gastronomia (25,2 %), con fuerte presencia de marcas emergentes y
formatos temporales. La rotacion del 5,8 % evidencia dinamismo y un recambio mayor que otros corredores.
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CORREDOR CORREDOR CORREDOR

CORREDOR CORREDOR CORREDOR PALERMO SOHO CORREDOR
AV. CABILDO CALLE FLORIDA FLORES

CORREDOR
AV. SANTA FE CABALLITO (Armenia, Gurruchaga, AV. SANTA FE AV.ALVEAR
(1600-3300) (0-1000) (Av. Rivadavia 6200-6900) (entre Av. Callao y Av. Pueymredén) (Av. Rivadavia 4500-5300) El Salvador, Honduras) (entre C.Diaz y Scalabrini Ortiz) (1400-1900)

INDICADORES 1S_2025

Corredor Av. Santa Fe 2 @EREIE

(ENTRE CORONEL DIiAZ Y SCALABRINI ORTIZ)

El tramo de Santa Fe entre Cnel. Diaz y Scalabrini Ortiz se mantiene como uno de los mas exclusivos,
con vacancia de 4,5 %. El precio pedido promedio de 37,6 USD BNA/m2/mes lo ubica entre los corredores
més costosos. La oferta se reparte entre moda y textil (37,4 %), gastronomia (12,1 %) y salud y

belleza (11,2 %). La rotacion del 4,9 % refleja un nivel de recambio por encima del promedio, impulsado
por el dinamismo del rubro moda.
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CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR CORREDOR PALERMO SOHO CORREDOR CORREDOR
AV. CABILDO CALLE FLORIDA FLORES AV. SANTA FE CABALLITO (Armenia, Gurruchaga, AV. SANTA FE AV. ALVEAR
(1600-3300) (0-1000) (Av. Rivadavia 6200-6900) (entre Av. Callao y Av. Pueyrredén) (Av. Rivadavia 4500-5300) El Salvador, Honduras) (entre C.Diaz y Scalabrini Ortiz) (1400-1900)

INDICADORES 1S_2025

Corredor Av. Alvear QUIERO VER MAS

(AV. ALVEAR 1400-1900)

Av. Alvear mantiene su perfil exclusivo, aunque la vacancia trepé al 15,5 %, una de las mas altas entre
los corredores. El precio pedido promedio de 22,56 USD BNA/m2/mes es relativamente bajo consideran-
do su perfil de lujo, reflejando cierta presién en la demanda. El rubro moda y textil (64,3 %) domina con
amplitud, seguido por alimentacién y servicios. La rotacion del 2,3 % es reducida, consistente con la
permanencia de contratos largos y la presencia de marcas premium.
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Alimentacion

VACANCIA ROTACION
(%) (%)
Servicios
Moda y o
Texi Locales MO beleza y y
2% Hogary
2% Bazar

Gastronomia

Renta Pedida Promedio 22,5 USD BNA/m%/mes

Distribucion del Inventario segiin ocupante (%)

Cadenas Independientes
19% 81%

_ Marcas
Marcas nacionales internacionales

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0000


https://mailchi.mp/4d0cd4a6ba22/alvear1s25

Shoppings CABA

I.ocales comerciales

Aunque el consumo privado crecié 11,6% interanual en junio 2025, las ventas en shoppings mostraron una dinamica
opuesta: subieron en pesos corrientes, pero cayeron en términos reales y en ddlares oficiales, reflejando el impacto de la
devaluacién y cambios en los hébitos de consumo.

Distribucion de Ventas por Rubro y Comparativa Interanual

LLa comparacién interanual de ventas en shoppings evidencia un ajuste generalizado. Hogar y Bazar (-68,9%), Moda y
Textil (-64,7%), Gastronomia (-63,1%) y Salud y Belleza (-62,1%) registraron fuertes caidas, reflejando la retraccion del
gasto en bienes durables, moda y consumo recreativo. Estos descensos muestran como, pese a que el consumo privado
agregado crecié en 2025, el canal shopping se vio particularmente afectado por la pérdida de poder adquisitivo y el cambio
en las prioridades de consumo.

En contraste, Servicios fue el Unico rubro que presentd una variacién positiva (+21,7%), sostenido por actividades
incluidas en la categoria “Otros” del relevamiento oficial. Este desempefo atipico resalta la heterogeneidad dentro del
sector y marca una diferencia respecto a la tendencia general de contraccién.

Comparacion de Volimenes
de Venta en USD BNA
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Shoppings CABA

L.ocales comerciales

Analisis Interanual

Las ventas en shoppings medidas en ddlares oficiales mostraron caidas en todos los rubros, con descensos de més del 60%
en Moda y Textil, Hogar y Bazar, Gastronomia y Salud y Belleza. La Unica excepcion fue Servicios, que registré un crecimiento
interanual del 21,7%.

Variacion Interanual Ventas (%)

w20
[Senicos— JEIRE
a0 G
caso
saroe

-0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0 0,2 0.4

Eficiencia de Locales Comerciales

Al primer semestre de 2025, Moda y Textil se mantuvo como el rubro més eficiente en ventas por metro cuadrado, seguido por
Gastronomia, mientras que Servicios registré el menor rendimiento relativo.
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Perspectivas

Adaptarse, Reinventarse o Quedar en el Camino

El segmento retail dentro del real estate corporativo
atraviesa un semestre de contraste: mientras la vacancia
promedio ponderada alcanzé el 7,8 %, confirmando un
aumento en la disponibilidad de locales, la rotacion se
consolida como un indicador fundamental para leer la
dindmica del mercado. Con un promedio del 4,2 %, la
rotacion evidencia que la salida de operadores convive
con un flujo constante de nuevos ingresos, lo que refleja
vitalidad y capacidad de adaptacién en un contexto eco-
némico todavia desafiante.

Los corredores muestran comportamientos diferen-
ciados. Florida continta siendo el epicentro del recambio:
con la rotacidon mas alta (7,4 %), combina tasas de va-
cancia elevadas y precios pedidos relativamente bajos
(23,1 USD BNA/m2/mes ). Este corredor confirma su
perfil volatil, donde moda y accesorios representan la
mayor parte de la oferta, pero con operadores que se
renuevan constantemente. Palermo Soho, en tanto,
refuerza su condicién de polo creativo: con rotacion del
5,8 % y una fuerte presencia de moda (55,6 %) y gastro-
nomia (25,2 %), se convierte en un laboratorio de con-
ceptos innovadores y temporales, lo que asegura atractivo
para marcas emergentes y propuestas experienciales.

En el otro extremo, Flores (1,8 %) y Caballito (2,5 %)
ratifican su solidez como corredores de cercania, con baja
vacancia, precios pedidos accesibles y rubros orientados
al consumo cotidiano (moda, hogar y bazar, alimenta-
cion). Esta estabilidad los consolida como ejes sostenidos
por la demanda barrial y contratos de mayor permanencia.
Alvear, pese a registrar una vacancia elevada (15,5 %),
presenta baja rotacion (2,3 %), lo que refleja que la deso-
cupacién se concentra en inmuebles puntuales mientras
los operadores consolidados de moda premium permanecen.

Los tramos de Santa Fe y Cabildo se ubican en un
punto intermedio y equilibrado. Con rotaciones entre 3
y 5 %, vacancias moderadas y precios pedidos superiores
al promedio (30—-40 USD BNA/m?/mes ), son corredores
donde conviven operadores tradicionales con nuevas
marcas, logrando un balance entre continuidad y renova-
cién. La distribucion de rubros confirma la centralidad de
la moda y textil (entre 37 % y 41 %), acompaiada por
gastronomia y hogar como complementos claves de la
oferta.

Este panorama revela que la rotacion cumple un
doble rol: en corredores consolidados asegura dinamismo,
mientras que en los mas inestables expone dificultades
para sostener contratos largos. En términos de rubros,
el recambio se concentra en moda y gastronomia, con-
firmando que siguen siendo los sectores més sensibles
a los cambios de héabitos y también los mas proclives a
experimentar con nuevos formatos.

De cara al segundo semestre, el desafio para propie-
tarios y operadores seré aprovechar la vacancia como
oportunidad de reposicionamiento y entender a la
rotacién como sefial de vitalidad. Los corredores barriales
se consolidan como espacios de estabilidad, los ejes
premium mantienen atractivo con ajustes de valor, y los
corredores més volatiles requieren estrategias creativas
para reconvertir su oferta. En definitiva, el mercado retail
de Buenos Aires sigue mostrando heterogeneidad: esta-
bilidad en unos tramos, dinamismo en otros, y un deno-
minador comun donde |la adaptacion constante es el
factor critico para competir y crecer.
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Newmark ha implementado una base de datos patentada y se ha revisado nuestra metodologia de seguimiento. Con esta expansion y refinamiento de nuestros datos,
puede haber ajustes en las estadisticas histéricas, incluida la disponibilidad, las rentas solicitadas, la absorcion y las rentas efectivas. Los informes de investigacion de
Newmark estan disponibles en nmrk.com.ar/research.

Toda la informacién contenida en esta publicacion proviene de fuentes que se consideran confiables. Sin embargo, Newmark no ha verificado dicha informacion, y la
misma constituye declaraciones y representaciones Unicamente de la fuente de las mismas, no de Newmark. Cualquier destinatario de esta publicacion debe verificar de
forma independiente dicha informacion y toda otra informacién que pueda ser importante para cualquier decision que el destinatario pueda tomar en respuesta a esta
publicacion y debe consultar con los profesionales elegidos por el destinatario con respecto a todos los aspectos de esa decision, incluida su aspectos e implicaciones
legales, financieras y tributarias. Cualquier destinatario de esta publicacion no puede, sin la aprobacion previa por escrito de Newmark, distribuir, diseminar, publicar,
transmitir, copiar, difundir, cargar, descargar o reproducir de cualquier otra forma esta publicacion o la informacion que contiene. Este documento tiene Unicamente fines
informativos, y ninguno de sus contenidos pretende asesorar o recomendar una estrategia especifica. No se debe confiar en él de ninguna manera para predecir el
movimiento del mercado, la inversién en valores, las transacciones, las estrategias de inversion o cualquier otro asunto.
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